
J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol. 7 (12): 1137 - 1140, 2016 

Study of Investment Efficiency in Horticultural Activities(Case Study of Orange  in Toshky) 
Seham  A. A. Hashem  
Institute of Environmental Studies and Research, Ain Shams University, Cairo, Egypt 

 

 حقبل فى حٕشكي(دراست كفبءة الإسخزًبر في الأَشطت انبسخبَيت )دراست حبنت انبر

 سٓبو احًذ عبذ انحًيذ ْبشى 
ٍ شًس -يعٓذ انذراسبث ٔانبحٕد انبيئيت  صبيعت عي

 

 انًهخص 
  

ٚٓذف يششٔع رٕشكٙ انٙ صٚبدح انصبدساد انضساػٛخ يًب ٚغبػذ ػهٙ رمهٛم انؼغض فٙ انًٛضاٌ انزغبسٖ ، ٔرًزبص يُطمخ رٕشكٙ ثأسظٓب انجكش  

نكًٛبٔٚبد يٍ لجم يًب ٚعًٍ اَزبط يؾبصٛم صساػٛخ ايَُخ يطبثمخ نهًٕاصفبد انمٛبعٛخ انجٛئٛخ انؼبنًٛخ، ٔٚؼذ انجشرمبل انزٗ نى ٚغزخذو فٛٓب انًجٛذاد أٔ ا

يبْٙ يٍ اْى انؾبص٣د انزصذٚشٚخ، نزا رزؾذد يشكهخ انجؾش فٙ يؼشفخ ْم ا٢عزضًبس فٙ ثغبرٍٛ انجشرمبل فٙ رٕشكٙ راد عذٔ٘ ئلزصبدٚخ أو ٢؟ ٔ

اد كفبءح ا٠عزضًبس نهزغٛشاد انًؾزًهخ فٗ أْى انًزغٛشاد ا٠لزصبدٚخ راد انصهخ؟. ٔٚٓذف انجؾش ثصفخ ػبيخ ن١عبثخ ػٍ دسعخ ؽغبعٛخ يإشش

ش فٙ رؾمٛك انزغبؤ٢د انغبثمخ يٍ خ٣ل ئعشاء انزمٛٛى انًبنٙ نًؾصٕل انجشرمبل ثاػزجبسِ أؽذ اَٞشطخ انضساػٛخ انمبئًخ ثًُطمخ رٕشكٙ، ئػزًذ انجؾ

َٕػٍٛ يٍ انجٛبَبد أٔنٓب: انجٛبَبد انضبَٕٚخ انزٙ رصذسْب انغٓبد راد انصهخ يضم ٔصاسح انضساػخ ٔئعزص٣ػ اٞساظٙ. ٔصبَٛٓب انجٛبَبد  أْذافّ ػهٗ

(. ٔنزؾمٛك أْذاف انجؾش فمذ رى ا٠ػزًبد ػهٙ ثؼط 4102/4102انًٛذاَٛخ ٔانزٙ رى انؾصٕل ػهٛٓب يٍ ػُٛخ يٍ يضاسػٙ انجشرمبل ثًُطمخ رٕشكٙ )

ً يٍ يؼبٚٛش انزمٛٛى انًبنٙ ٔا٠لزصبد٘ ٔانًزًضهخ فٙ كم يٍ يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ ا  (IRR) نًمبٚٛظ ٔانًإششاد ا٠ؽصبئٛخ، ٔكزنك ؽغبة ثؼعب

Internal Rate Of Return( صبفٗ انمًٛخ انؾبنٛخ نهزذفمبد انُمذٚخ ٔ ،NPV )Net present Value كًب رى ؽغبة َغجخ انؼبئذ ئنٗ انزكبنٛف ،

(B/C )Benefit/Cost Ratio( ٔكزنك ؽغبة فزشح ئعزشداد سأط انًبل ،CPBP )Capital Pay Back Period  ِ04ػُذ عؼش خصى لذس %

نمًٛخ انًششٔع. يٍ عٓخ صبَٛخ رى رطجٛك  Discounted Measuresكًؼبٚٛش نزمٛٛى ا٠عزضًبس، ٔرنك ٔفمب نهصٛبغخ انشٚبظٛخ نهًمبٚٛظ انًخصٕيخ 

% نهؼبئذ ٔؽذٔس ا٢صٍُٛ 01٪ نهزكبنٛف، ٔاَخفبض 01ؽٛش افزشظذ انذساعخ ؽذٔس صٚبدح ثٕالغ   Sensitivity Analysisخأعهٕة رؾهٛم نؾغبعٛ

( ا٠عزضًبس فٗ ئَزبط انجشرمبل ثًُطمخ رٕشكٙ را عذٔ٘ الزصبدٚخ فٗ ظم 0يؼبً. ٔيٍ خ٣ل انذساعخ ٔانزؾهٛم رٕصم انجؾش ئنٗ انؼذٚذ يٍ انُزبئظ أًْٓب: )

( ئسرفبع 4لشػ. ) 01% يًب ٚشٛش ئنٗ أٌ انغُّٛ انًغزضًش فٗ ئَزبط انجشرمبل ٚذس َؾٕ 01% ئعزُبدا ئنٗ يؼذل انؼبئذ انذاخهٗ ٔانجبنغ 04عؼش خصى 

ضٛخ انزٙ ٔفٗ ظٕء انُزبئظ انجؾ يمذسح َشبغ ئَزبط انجشرمبل ػهٗ يٕاعٓخ انزغٛشاد انزٗ رؾذس فٗ كم يٍ ا٠ٚشاداد ٔانزكبنٛف ئعزُبدا ئنٙ رؾهٛم انؾغبعٛخ.

:ٗ رشغٛغ انضساع ٔشجبة انخشٚغٍٛ  -انزشكٛض ػهٗ صساػخ يؾصٕل انجشرمبل، نًب صجذ يٍ عذٔاِ ا٠لزصبدٚخ.  - رى انزٕصم ئنٛٓب فاٌ انجؾش ٕٚصٗ ثًب ٚه

 ٔانًغزضًشٍٚ ػهٗ صساػخ يؾصٕل انجشرمبل ٔرنك ثزٕفٛش انشز٣د يٍ يصبدس يٕصٕق ثٓب ٔرغٕٚك انًُزظ.
 

 انًقذيت
 

زضًبس أؽذ يؾذداد انزًُٛخ ا٢لزصبدٚخ، ؽٛش ٚؼًم ػهٗ ٚؼزجش ا٢ع

صٚبدح انمذسح انزصذٚشٚخ نهؼذٚذ يٍ انغهغ ٔانخذيبد. ٔنضٚبدح فشص 

ا٢عزضًبس ارغٓذ انذٔنخ ئنٗ انزٕعغ اٞفمٗ ٔانز٘ ٚؼذ أؽذ أْذاف 

اعزشارٛغٛبد انزًُٛخ انضساػٛخ انًزؼبلجخ فٙ يصش. ٔيٍ ْزا ٚزعؼ أًْٛخ 

ذٚذح ؽٛش أَٓب رًضم ظشٔسح يهؾخ نزؾمٛك انزًُٛخ انزٕعّ نٟساظٙ انغ

انضساػٛخ انًغزذايخ ًٔٚضم أَزبعٓب أًْٛخ كجٛشح فٙ ا٠َزبط انضساػٙ 

انًصش٘، ػ٣ٔح ػهٗ دٔسْب فٙ رصذٚش ثؼط انًُزغبد انضساػٛخ ئنٗ 

انخبسط، ٔيٍ ْزِ انًُبغك انٕاػذح يُطمخ رٕشكٗ انزٙ أٔنزٓب انذٔنخ أًْٛخ 

ع انمشٌ انؾبدٖ ٔانؼششٍٚ ؽٛش ًٚكٍ اعزص٣ػ خبصخ ٔاػزجشرٓب يششٔ

أنف فذاٌ َزٛغخ نؾفش رشػخ انشٛخ صاٚذ ٔغٕنٓب  221ٔاعزضساع ؽٕانٗ

كى ًٔٚكٍ أٌ رضاد انًغبؽخ انًغزصهؾخ ئنٗ يهٌٕٛ فذاٌ ثؼذ 01انؾبنٗ 

كى. ٔرخطػ انذٔنخ ٠عزص٣ػ 041اعزكًبل ؽفش انزشػخ ثطٕل 

ٕشكٙ، آثبس رٕشكٙ، ٔئعزضساع  يهٌٕٛ فذاٌ يٕصػخ ػهٙ يُبغك ر

انفشافشح، انفشافشح انغذٚذح، ئيزذاد انذاخهخ، ئيزذاد ششق انؼُٕٚبد، غشة 

انًُٛب، عُٕة يُخفط انمطبسح، عُٕة ششق يُخفط انمطبسح، انًغُشح، 

، 21، 21، 011، 411، 01، 011ششق عٕٛح، ثًغبؽبد رجهغ َؾٕ 

ٙ فٙ أنف فذاٌ ػهٙ انزشرٛت.  ٔرمغ رٕشك 0، 011، 021، 011، 021

كى ٔرزجغ انٕؽذح انًؾهٛخ أثٕ  442انصؾشاء انغشثٛخ عُٕة اعٕاٌ ثؾٕانٗ 

عًجم يشكض أثٕ َصش انُٕثخ. ْزا ٔٚؼزجش يؾصٕل انجشرمبل يٍ  

 انًؾبصٛم انًُضسػخ ثًُطمخ رٕشكٙ. 

 يشكهت انبحذ

ً يًب ٚزطهت ظشٔسح  اٌ انًٛضاٌ انزغبس٘ فٙ يصش ٚؼبَٙ ػغضا

ذ انصبدساد انضساػٛخ يٍ أْى ٔعبئم انؼًم ػهٙ رمهٛم ْزا انؼغض. ٔرؼ

صٚبدح يٕاسد انذٔنخ يٍ انؼًهخ انصؼجخ، ٔثبنزبنٙ رمهٛم ْزا انؼغض فٙ 

انًٛضاٌ انزغبسٖ. ٔٚؼذ انٓذف يٍ يششٔع رٕشكٙ ْٕ صٚبدح انصبدساد 

انضساػٛخ يًب ٚغبػذ ػهٙ رمهٛم انؼغض فٙ انًٛضاٌ انزغبسٖ، ٔرًزبص يُطمخ 

زخذو فٛٓب انًجٛذاد أٔ انكًٛبٔٚبد يٍ لجم رٕشكٙ ثأسظٓب انجكش انزٗ نى ٚغ

يًب ٚعًٍ اَزبط يؾبصٛم صساػٛخ ايَُخ يطبثمخ نهًٕاصفبد انمٛبعٛخ 

انجٛئٛخ انؼبنًٛخ، ٔٚؼذ انجشرمبل يٍ اؽذ انًؾبصٛم انزصذٚشٚخ انشئٛغٛخ انزٙ 

رٓذف انغٛبعخ ا٢لزصبدٚخ ئنٙ رؼظٛى انؼبئذ يُّ، ؽٛش ثهغ يزٕعػ كًٛخ 

( ؽٕانٙ 4100: 4101مبل انًصش٘ خ٣ل انفزشح )ٔلًٛخ صبدساد انجشر

يهٌٕٛ د٢ٔس ػهٙ انزشرٛت. نزا رزؾذد  220841انف غٍ،   121811

يشكهخ انجؾش فٙ يؼشفخ ْم ا٢عزضًبس فٙ ثغبرٍٛ انجشرمبل فٙ رٕشكٙ 

راد عذٔ٘ ئلزصبدٚخ أو ٢؟ ٔيبْٙ دسعخ ؽغبعٛخ يإششاد كفبءح 

 زغٛشاد ا٠لزصبدٚخ راد انصهخ؟ ا٠عزضًبس نهزغٛشاد انًؾزًهخ فٗ أْى انً

 ْذف انبحذ

ٚٓذف انجؾش ا٠عبثخ ػٍ يغًٕػخ يٍ انزغبؤ٢د: ْم ا٠عزضًبس 

فٗ ثغبرٍٛ انجشرمبل ثزٕشكٙ راد عذٔ٘ ئلزصبدٚخ أو ٢؟ ٔيبْٙ دسعخ 

ؽغبعٛخ يإششاد كفبءح ا٠عزضًبس نهزغٛشاد انًؾزًهخ فٗ أْى انًزغٛشاد 

ل ئعشاء انزمٛٛى انًبنٙ نًؾصٕل ا٠لزصبدٚخ راد انصهخ؟ ٔرنك يٍ خ٣

 انجشرمبل ثاػزجبسِ أؽذ اَٞشطخ انضساػٛخ انمبئًخ ثزٕشكٙ. 
 

 يصبدر انبيبَبث ٔالأسهٕة انبحزي
 

ئػزًذ انجؾش فٙ رؾمٛك أْذافّ ػهٗ َٕػٍٛ يٍ انجٛبَبد: أ٢ٔ 

انجٛبَبد انضبَٕٚخ انزٙ رصذسْب انغٓبد راد انصهخ يضم ٔصاسح انضساػخ 

. ٔصبَٛب انجٛبَبد انًٛذاَٛخ يٍ خ٣ل ػُٛخ يٍ ٔئعزص٣ػ اٞساظٙ

يضاسػٙ انجشرمبل ثزٕشكٙ، ْٔى ششكخ عُٕة انٕاد٘ ٔيشكض ثؾٕس 

يضسػخ ثمشٚخ انًغزمجم ثزٕشكٙ، ػجش  01انصؾشاء ٔػُٛخ ػشٕائٛخ نؼذد 

ً نٓزا انغشض، ٔلذ  رصًٛى ئعزًبسح ا٠عزجٛبٌ ٔانزٗ أػذد خصٛصب

. 4102أْذاف انجؾش خ٣ل ػبو  رعًُذ كبفخ انًزغٛشاد ان٣صيخ نزؾمٛك

ٔنزؾمٛك أْذاف انجؾش فمذ رى ا٠ػزًبد ػهٙ يؼبٚٛش انزمٛٛى انًبنٙ 

 Internal (IRR) ٔا٠لزصبد٘ ٔانًزًضهخ فٙ كم يٍ يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ 

Rate Of Return( صبفٗ انمًٛخ انؾبنٛخ نهزذفمبد انُمذٚخ ٔ ،NPV )

Net present Valueكًب رى ؽغبة َغجخ انؼ ،( بئذ ئنٗ انزكبنٛفB/C )

Benefit/Cost Ratio ٔكزنك ؽغبة فزشح ئعزشداد سأط انًبل ،

(CPBP )Capital Pay Back Period  ِ04ػُذ عؼش خصى لذس %

كًؼبٚٛش نزمٛٛى ا٠عزضًبس، ٔرنك ٔفمب نهصٛبغخ انشٚبظٛخ نهًمبٚٛظ 

نمًٛخ انًششٔع. يٍ عٓخ صبَٛخ رى  Discounted Measuresانًخصٕيخ 

ؽٛش افزشظذ  Sensitivity Analysisأعهٕة رؾهٛم نؾغبعٛخ رطجٛك

% نهؼبئذ 01٪ نهزكبنٛف، ٔاَخفبض 01انذساعخ ؽذٔس صٚبدح ثٕالغ 

 ٔؽذٔس ا٢صٍُٛ يؼبً.

.  انعُبصر الأسبسيت نهًشرٔع ٔيقبييس صذٔاِ

( ٔرغدددددددددًٙ انزكدددددددددبنٛف أٔ Inflowsردددددددددذفمبد َمذٚدددددددددخ داخهدددددددددخ )  -0

 ا٠عزضًبساد أٔ  يذخ٣د انًششٔع.
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( ٔرغًٙ انًُبفغ أٔ ا٠ٚشاداد أٔ Outflowsد َمذٚخ خبسعخ )رذفمب  -4

 يُزغبد انًششٔع أٔ يخشعبد انًششٔع.

 فزشح صيُٛخ يؼُٛخ رًضم ػًش انًششٔع.  -0

فرررررررررٔا دراسررررررررت انضررررررررذٔق الإ خصرررررررربديت ن راعررررررررت انبرحقرررررررربل 

 بًُطقت حٕشكي

رؼزًذ انذساعخ ػهٙ ػذح صٕاثذ فشظٛخ رمٕو ػهٛٓب دساعخ انغذٔ٘ 

انضساػٙ ثًُطمخ رٕشكٙ، ٔلذ ئػزًذد يؼبنى انزمٛٛى  انًبنٛخ نهًششٔع

 ا٠عزضًبس٘ نٓزِ انذساعخ ػهٙ انفشٔض انزبنٛخ:

ئػزًذ انزؾهٛم ػهٙ أعبط أٌ انؼًش ا٠َزبعٙ نَٟشطخ انضساػٛخ  -0

 عُخ. 01ثًششٔع رٕشكٙ ٔرى رمذٚشْب ثُؾٕ 

ؽغى ا٠َزبط صبثذ يٍ ػبو ٞخش ٔغٕال ػًش انًششٔع ا٢فزشاظٙ،  -4

َزبط  نهًضسػخ خ٣ل انؼبو انشاثغ يٍ انضساػخ فٙ انزشكٛت ٔثذاٚخ ا٠

 انًؾصٕانٙ انؾبنٙ.

% ) انغؼش انغبئذ ػهٗ أرَٔبد انخضاَخ يٍ 04ئعزخذو عؼش انخصى  -0

انجُك انًشكض٘( ْٕٔ ًٚضم أفعم َفمخ فشصخ ثذٚهخ يزبؽخ ٠عزضًبس 

(، ٔرنك فٙ 4102/4102سأط انًبل فٙ انًغزًغ نًزٕعػ ػبيٙ )

 انؾبنٛخ ٔانًغزمجهٛخ نكم يٍ ئٚشاد ٔركبنٛف انًششٔع.  رمذٚش انمًٛخ

أنف عُٛخ نهفذاٌ ٔرى اؽزغبثٓب فٙ  42رى ؽغبة لًٛخ  نٟسض ثٕالغ   -2

انجُٕد انضبثزخ نهًششٔع، ٔثهغذ لًٛخ انفذاٌ فٙ َٓبٚخ ػًش انًششٔع 

%( رى اؽزغبثٓب فٙ ثُٕد ا٠ٚشاد 2أنف عُٛخ )فبئذح يشكجخ  014.1َؾٕ 

 ًش انًششٔع.نهؼبو اٞخٛش ثؼ

أعؼبس كم يٍ انًُزظ ٔػُبصش ا٠َزبط صبثزخ خ٣ل ػًش انًششٔع  -2

 ا٠فزشاظٗ.

رى اؽزغبة ركهفخ انصٛبَخ انذٔسٚخ نًؼذاد ٔشجكخ انشٖ ثًمذاس صبثذ  -0

غٕال ػًش انًششٔع، ٔٚزى ئؽ٣ل شجكخ انشٖ ٔفمب نهؼًش ا٢فزشاظٗ 

زخشٚذٚخ عُٕاد، ٔرجبع انًغزجذنخ ٔرذخم فٙ انمًٛخ ان 2انًمذس نٓب 

 نهًششٔع فٙ عُخ ا٠ؽ٣ل.

ٚزى ؽغبة انمًٛخ انزخشٚذٚخ ن٢ٝد ٔانًؼذاد ثبنًضسػخ )ئٌ ٔعذد(  -2

% يٍ لًٛزٓب انؾبنٛخ، ٔرعبف لًٛخ انخشدح 01ػهٙ أعبط أَٓب رغبٔ٘ 

 (.41ظًٍ انزذفمبد انُمذٚخ انذاخهخ خ٣ل انؼبو )

خ غٕال رى رصًٛى عذأل انزذفمبد انُمذٚخ انذاخهخ ٔانخبسعخ ٔانصبفٛ -1

عُخ( نكم يٍ انضساػبد انمبئًخ  01ػًش انًششٔع انز٘ ٚجهغ )

ٔاَٞشطخ اٞخشٖ، ٔرعًُذ انزذفمبد انذاخهخ كم انزكبنٛف )انزكبنٛف 

ركبنٛف انزشغٛم(، ثًُٛب رعًُذ انزذفمبد انُمذٚخ انخبسعخ  -ا٠عزضًبسٚخ 

 ػبئذ ثٛغ -كم انؼٕائذ )ػبئذ ثٛغ َٕارظ انضساػبد انمبئًخ ثبنًضسػخ 

انمًٛخ انزخشٚذٚخ(، ٔلذ رى رُبٔل رنك يٍ خ٣ل انمًٛخ  -انُٕارظ انضبَٕٚخ 

ً نًؼذل  انفؼهٛخ نزهك انزذفمبد خ٣ل ػًش انًششٔع يٍ َبؽٛخ، ٔٔفمب

% )ْٕٔ ًٚضم َفمخ أفعم فشصخ ثذٚهخ يزبؽخ ٠عزضًبس 04خصى ثهغ 

 سأط انًبل فٙ انًغزًغ(. 

انًغبل انضساػٗ ٔفٙ ظٕء يب ًٚكٍ أٌ ٚزؼشض نّ ا٢عزضًبس فٙ 

عٕاء كبٌ رنك فٙ ا٠َزبط أٔ انزغٕٚك أٔ يب ٚزشرت ػهّٛ يٍ اسرفبع فٙ 

لًٛخ انزكبنٛف أٔ اَخفبض انؼبئذ أٔ صٚبدح انزكبنٛف ٔاَخفبض انؼبئذ فٙ 

َفظ انٕلذ، نزنك اعزخذيذ انذساعخ أعهٕة رؾهٛم انؾغبعٛخ نمٛبط يذٖ 

 ؽغبعٛخ انًششٔع نٓزِ انًزغٛشاد. 

 اطبر انذراست: 

: ْٕ يششٔع ٚمبو فٙ يُطمخ يفٛط رٕشكٗ فٙ يصش، يشرٔع حٕشكى

ٚٓذف ئنٗ ئنٙ خهك دنزب عذٚذح عُٕة انصؾشاء انغشثٛخ يٕاصٚخ نهُٛم ، 

أنف فذاٌ نهشلؼخ انضساػٛخ، ٚزى  221رغبْى فٙ ئظبفخ يغبؽخ رصم ئنٙ 

سٚٓب ثًٛبِ انُٛم، ػجش رشػخ انشٛخ صاٚذ انزٙ رجهغ ؽصزٓب يٍ انًٛبِ ؽٕانٙ 

ْٕ يفٛط  ثؾٛشاد رٕشكٗ أ يفٛط رٕشكٗعُٕٚب.  0يهٛبس و 2.2

ٔٔعٕدِ عبػذ  ثأعٕاٌ انغذ انؼبنٙ غجٛؼٙ نزصشٚف انًٛبِ انضائذح خهف

ػهٗ ئَشبء يششٔع رٕشكب انمٕيٙ انًٕعٕد اٌٜ فٙ يُطمخ رٕشكٗ 

. ٔلذ دخهذ انًٛبِ ئنٗ يؾبفظخ أعٕاٌ انغٛبؽٛخ عُٕة أثٕ عًجم ثًذُٚخ

  .0110 أكزٕثش 02يفٛط رٕشكٗ ٞٔل يشح فٙ 

انزغهت ػهٗ انفغٕح انغزائٛخ، ٔرنك ثضٚبدح انشلؼخ  أْذاف انًشرٔع:

أنف فذاٌ رصم فٙ انًغــزمجم ئنٗ يهٌٕٛ فذاٌ.  221انضساػٛخ ثؾٕانٗ 

بدح انصبدساد انضساػٛخ يًب ٚغــبػذ فٙ رؼظٛى ػبئذ انًٕاسد انًزبؽخ. صٚ

انؼغض فٙ انًٛضاٌ انزغبسٖ. رٕفٛش فشص ػًم نهكضٛش يٍ انشجبة رمهٛم 

ٔخبصخ يٍ شجبة صؼٛذ يصش. انزشــغٛغ ػهٗ ئػًبس ٔئعكبٌ ٔرًُٛخ ْزح 

 انًُبغك ٔرخفٛف انعغػ انجششٖ ػهٗ ٔادٖ ٔدنزب انُٛم.

ْٗ ششكخ ششكبد كجشٖ ػبيهخ ثًُطمخ رٕشكٗ ٔ 2ٕٚعذ ؽبنٛب 

انًًهكخ نهزًُٛخ انضساػٛخ، ششكخ انشاعؾٗ نهزًُٛخ انضساػٛخ، ششكخ عُٕة 

انٕادٖ نهزًُٛخ انضساػٛخ، ششكخ انظبْشح ا٠يبسارٛخ نهزًُٛخ انضساػٛخ. ٔيٍ 

انمشٖ انزٗ رى اَشبؤْب ثزٕشكٗ لشٚخ انًغزمجم ٔلشٚخ انغ٣و. كًب ٕٚعذ 

ساظٗ ْٔٗ يشكض يشاكض ثؾٕس ربثؼخ نٕصاسح انضساػخ ٔاعزص٣ػ اٞ

ثؾٕس انصؾشاء ٔيشكض انجؾٕس انضساػٛخ. ٔلذ رى اخزٛبس ػُٛخ يٍ 

ٗ: ششكخ عُٕة انٕاد٘ ٔيشكض ثؾٕس  يضاسػٗ انجشرمبل ثزٕشكٗ ْٔ

يضسػخ ثمشٚخ انًغزمجم ثزٕشكٙ ٔرنك خ٣ل انًٕعى  01انصؾشاء ٔ

 .4102/4102ا٢َزبعٗ 
 

 ثبًُب شانانُخبئش ٔ
 

 َخبس انبرحقبلانًلايح الا خصبديت انرئيسيت لإ 

ٚؼذ انؼبئذ ا٠لزصبد٘ نضساػخ أ٘ يؾصٕل ْٕ اٞداح انًؾشكخ 

نهًغزضًش ٠رخبرِ لشاس انضساػخ أٔ انجؼذ ػٍ ا٢عزضًبس فٙ ْزا انًؾصٕل، 

ٔرنك ثؼذ دساعخ ثُٕد انزكبنٛف انضبثزخ ٔانًزغٛشح ٔثُٕد ا٠ٚشاد انغُٕ٘ 

ساعخ ْٛكم خ٣ل فزشح انذساعخ. ًٔٚكٍ رُبٔل ْزا انغضء يٍ خ٣ل د

/ 4102انزكبنٛف ٔا٠ٚشاداد ٠َزبط انجشرمبل ثًُطمخ رٕشكٙ خ٣ل ػبو 

4102  :ٙ  كًب ٚه

 الأًْيت انُسبيت نقيًت انخكبنيف الاسخزًبريت ٔانزببخت -1

( ئنٙ اًْٞٛخ انُغجٛخ نًزٕعطبد 0رشٛش انجٛبَبد انٕاسدح ثغذٔل ) 

ع انجشرمبل ثًُطمخ رٕشكٙ، انزكبنٛف ا٢عزضًبسٚخ ٔانضبثزخ نفذاٌ انجشرمبل ثًضاس

ٔيُّ ٚزجٍٛ أٌ انزكبنٛف ا٢عزضًبسٚخ رشًم كم يٍ ركهفخ اعزص٣ػ اٞسض 

)ػًهٛخ انزغٕٚخ( ٔانجُٛخ اٞعبعٛخ )صساػّ يصذاد سٚبػ يٍ أشغبس 

انكبصٔسُٚب، ئػذاد انطشق انذاخهٛخ، يجبَٙ ٠لبيخ انؼًبل ٔيخبصٌ نزخضٍٚ 

زكبنٛف انضبثزخ ركهفخ شجكخ انش٘، انًغزهضيبد ٔاٞدٔاد(. فٙ ؽٍٛ رعًُذ ان

ركهفخ انضساػخ، ركهفخ انشز٣د، صًٍ انفذاٌ، ٔلذ ثهغذ لًٛخ كم يٍ انجُٕد 

 ٕ عُّٛ، رًضم َؾٕ  42111،  01111،01111، 02111، 2211انغبثمخ َؾ

% ػهٙ انزشرٛت يٍ %02811، %0281، %0281، %44840، 00800

 02.21بثزخ يؼبً ٔانجبنغخ َؾٕ يزٕعػ ئعًبنٗ لًٛخ انزكبنٛف ا٢عزضًبسٚخ ٔانض

أنف عُّٛ/ فذاٌ. يًب عجك ٚزجٍٛ أٌ لًٛخ ششاء انفذاٌ لذ ئؽزهذ انًشرجخ اٞٔنٙ 

ٚهٛٓب ركهفخ شجكخ انش٘ صى ركهفخ انشز٣د ٔركهفخ صساػخ انشز٣د صى ركهفخ 

ا٢عزص٣ػ ٔانجُٛخ ا٢عبعٛخ نًؾصٕل انجشرمبل خ٣ل انًٕعى ا٠َزبعٙ 

(4102 /4102 .) 
 

الأًْيت انُسبيت نًخٕسط  يًت انخكبنيف الإسخزًبريت .1 صذٔل

)انرأسًبنيت( نفذاٌ انبرحقبل ببنعيُت انبحزيت بًُطقت حٕشكي 

 .4112/ 4112نهًٕسى ان راعي 
 % انقيًت ببنضُيّ عُبصر انخكبنيف الإسخزًبريت ٔانزببخت

أنجُٛخ اٞعبعٛخ  00800 2211 ركهفخ ا٢عزص٣ػ 

 44840 02111 ركهفخ شجكخ انشٖ

 02810 01111 ركهفخ صساػخ انشز٣د
 02810 01111 ركهفخ انشز٣د 

 02812 42111 صًٍ انفذاٌ

أنضبثزخ  011 02211 ئعًبنٗ انزكبنٛف ا٢عزضًبسٚخ 

 انًصذر: صًعج ٔحسبج يٍ إسخًبرة الإسخبيبٌ انخبصت ببنعيُت انبحزيت. 
 

 الأًْيت انُسبيت نقيًت انخكبنيف انًخغيرة -4

( ئنٗ اًْٞٛخ انُغجٛخ نًزٕعطبد انزكبنٛف 4ذٔل )ٚشٛش ع

، ؽٛش شًهذ ركبنٛف انزشغٛم نذٔسح ئَزبط انًزغٛشح نفذاٌ انجشرمبل ثزٕشكٙ

ٔاؽذح ْٔٗ ركبنٛف أعٕس انؼًبل، يشرجبد ا٠داسح ٔا٠ششاف، انش٘ ، 

انزغًٛذ ٔانٕلبٚخ، عًغ ٔرؼجئخ انًؾصٕل، ٔ ركهفخ انصٛبَخ انذٔسٚخ. ٔلذ 

عُّٛ/ فذاٌ  2011، 21، 0011، 221، 111ثهغ يزٕعػ رهك انجُٕد َؾٕ 

% ػهٙ انزشرٛت يٍ 0080%، 282%، 00%، 082%، 182رًضم َؾٕ 

أنف عُّٛ/ فذاٌ، يب  1822يزٕعػ ئعًبنٙ ركبنٛف انزشغٛم ٔانجبنغخ َؾٕ 

ٚشٛش ئنٙ أٌ لًٛخ ركهفخ عًغ ٔرؼجئخ انًؾصٕل لذ ئؽزهذ انًشرجخ اٞٔنٙ 

% يٍ يزٕعػ ئعًبنٙ لًٛخ ركبنٛف 0080ثُغجخ ئعًبنٛخ ثهغذ َؾٕ 

 انزشغٛم نًؾصٕل انجشرمبل.
 

نُسبيت نًخٕسط حكبنيف انخشغيم نفذاٌ انبرحقبل ببنعيُت الأًْيت ا .4صذٔل 

 .4112/4112انبحزيت بًُطقت حٕشكي نهًٕسى ان راعي 
 % انقيًت ببنضُيّ عُبصر حكبنيف انخشغيم

 182 111 ركهفخ أعٕس انؼًبل
 082 221 ركهفخ يشرجبد ا٠داسح ٔا٠ششاف

 00 0011 ركهفخ انشٖ
 282 211 ركهفخ انزغًٛذ ٔانٕلبٚخ

 0080 2011 ركهفخ عًغ ٔرؼجئخ انًؾصٕل
 011 1221 ئعًبنٗ ركبنٛف انزشغٛم

 انًصذر: صًعج ٔحسبج يٍ إسخًبرة الإسخبيبٌ انخبصت ببنعيُت انبحزيت. 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%88_%D8%B3%D9%85%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1996
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 إيراداث إَخبس انبرحقبل -3

( أٌ يزٕعػ ئٚشاداد ئَزبط انفذاٌ يٍ 0رٕظؼ ثٛبَبد عذٔل )

(، لذ ثهغذ َؾٕ 4102/4102انجشرمبل ثزٕشكٙ خ٣ل انًٕعى انضساػٙ )

غٍ/ فذاٌ، ٔثهغ  180أنف عُّٛ، ؽٛش ثهغ يزٕعػ ا٠َزبط َؾٕ  40.2

 عُّٛ/ غٍ.  4111يزٕعػ عؼش انجٛغ َؾٕ 
 

يخٕسطبث إَخبس ٔإيراد انفذاٌ نًحصٕل انبرحقبل ببنضُيّ ببنعيُت  .3صذٔل 

 .4112/4112انبحزيت بًُطقت حٕشكي نهًٕسى ان راعي 
 نقيًتانكًيت أٔ ا انٕحذة انبيبٌ

 180 غٍ يزٕعػ ئَزبط انفذاٌ
 4111 عُٛخ/ غٍ عؼش انٕؽذح

 40011 عُٛخ/ فذاٌ ا٠ٚشاد انغُٕ٘
 انًصذر: صًعج ٔحسبج يٍ إسخًبرة الإسخبيبٌ انخبصت ببنعيُت انبحزيت

 

 َخبئش انخحهيم انًبني ٔححهيم انحسبسيت لإَخبس انبرحقبل بًُطقت حٕشكي-2

 Net Present Value( NPVصبفي انقيًت انحبنيت )  -1

ٚؼزجش يمٛبط صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ أكضش يمبٚٛظ عذٔ٘ 

ً ٔدلخ، ؽٛش ٚؾغت صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ ثبنفشق ثٍٛ  انًششٔػبد ٔظٕؽب

 انمًٛخ انؾبنٛخ نزٛبس انًُبفغ ٔانمًٛخ انؾبنٛخ نزٛبس انزكبنٛف.

أ٘ أٌ صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ ػُذ عؼش خصى يؼٍٛ = انمًٛخ انؾبنٛخ 

انمًٛخ انؾبنٛخ نزٛبس انزكبنٛف، ًٔٚكٍ رفغٛش صبفٙ انمًٛخ  –انًُبفغ نزٛبس 

انؾبنٛخ ثأَٓب انمًٛخ انؾبنٛخ نزٛبس صبفٙ انذخم انًزٕنذ ػٍ ا٠عزضًبس فٙ 

انًششٔع، ٔٚزطهت ؽغبة صبفٙ انمًٛخ رؾذٚذ يؼذل انخصى انًُبعت، 

ٔيؼٛبس انؾكى نًمٛبط صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ نغذٖٔ انًششٔع ْٕ لجٕل 

كبفخ انًشبسٚغ انزٙ نٓب لًٛخ صبفٛخ أكجش يٍ انصفش ػُذيب ٚزى خصًٓب 

 ثًؼبيم ركهفخ انفشصخ انجذٚهخ نشأط انًبل.

ٔيٍ َزبئظ رؾهٛم انغذٔ٘ ا٠لزصبدٚخ نهًششٔع، ٚزجٍٛ يٍ ثٛبَبد 

( أٌ صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ نهفشق ثٍٛ ئعًبنٙ انمًٛخ انؾبنٛخ نزٛبس 2عذٔل )

انؾبنٛخ نزٛبس انزكبنٛف نفذاٌ انجشرمبل ػُذ يؼذل انًُبفغ ٔئعًبنٙ انمًٛخ 

انف عُٛخ، يب ٚشٛش ئنٙ عذٖٔ ا٠عزضًبس  04812% ثهغ َؾٕ 04خصى 

 فٙ ْزِ اَٞشطخ.

 Internal Rate of Return( IRRيعذل انعبئذ انذاخهي نهًشرٔع ) -4

ْٕٔ انًمٛبط انز٘ رغزؼًهّ يؼظى انًإعغبد انذٔنٛخ نهزًٕٚم فٙ 

ٛخ ٔا٠لزصبدٚخ نهًششٔػبد، ٔٚزًضم فٙ ئٚغبد عؼش انخصى رؾه٣ٛرٓب انًبن

انز٘ ٚغؼم انمًٛخ انؾبنٛخ نصبفٙ انزذفمبد انُمذٚخ يغبٔٚبً نهصفش، ٔٚؼشف 

عؼش انخصى ْزا ثًؼذل انؼبئذ انذاخهٙ، ْٕٔ ًٚضم ألصٙ فبئذح ًٚكٍ أٌ 

ٚذفؼٓب انًششٔع نهًٕاسد انًغزخذيخ ئرا أسٚذ نهًششٔع أٌ ٚغزشد ركبنٛف 

ضًبس ٔانزشغٛم ٔركبنٛف ا٠َزبط. ٔيؼٛبس انؾكى ػهٙ أعبط يؼذل ا٠عز

انؼبئذ انذاخهٙ نمٛبط عذٔ٘ انًششٔع ْٕ لجٕل كم انًششٔػبد انزٙ 

ً أٔ أكجش يٍ ركهفخ انفشصخ انجذٚهخ  ٚكٌٕ فٛٓب يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ يغبٔٚب

 نشأط انًبل.

ٕ ( أٌ يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ ثهغ َؾ2ٔٚزجٍٛ يٍ ثٛبَبد عذٔل ) 

%، أ٘ أَّ أػهٙ يٍ ركهفخ انفشصخ انجذٚهخ انًزبؽخ ٠عزضًبس سأط 01

انًبل فٙ انًغزًغ ٔانزٙ ًٚضهٓب عؼش انفبئذح انزغبس٘ انغبئذ فٙ ٔلذ 

% يًب ٚإكذ ػهٗ أسثؾٛخ ا٠عزضًبس فٙ ْزِ 04انذساعخ ٔانجبنغ ؽٕانٙ 

 اَٞشطخ. 

 Benefit Cost ratio( B/C) -دنيم انربحيت -َسبت انًُبفع إني انخكبنيف -3

انًمٛبط انضبَٙ انشبئغ ا٠عزخذاو فٙ لٛبط انغذٔ٘ ا٠لزصبدٚخ ْٕ 

َغجخ انًُبفغ ئنٙ انزكبنٛف، ٔيؼٛبس انؾكى نمٛبط َغجخ انًُبفغ ئنٙ انزكبنٛف 

نمٛبط عذٔ٘ انًششٔع ْٕ لجٕل كبفخ انًششٔػبد انزٙ نٓب َغجخ يُبفغ ئنٙ 

ٛبس انزكبنٛف ثًؼذل ركبنٛف أكجش يٍ انٕاؽذ انصؾٛؼ ٔرنك ػُذ خصى ر

 ٚغبٔ٘ ركهفخ انفشصخ انجذٚهخ نشأط انًبل.

( أٌ َغجخ انًُبفغ 2ٔيٍ َزبئظ انزؾهٛم ٚزجٍٛ يٍ ثٛبَبد عذٔل )

ٔيٍ ان٣ًؽع أٌ َغجخ انًُبفغ ئنٙ انزكبنٛف  0801ئنٙ انزكبنٛف رجهغ َؾٕ 

 أكجش يٍ انٕاؽذ انصؾٛؼ، ْٕٔ دنٛم ػهٙ عذٔ٘ ا٠عزضًبس نهًششٔع.

  Capital Pay-Bac period( CPBPرداد رأس انًبل )فخرة إسخ -2

ٚطهك ئصط٣ػ فزشح ا٠عزشداد ػهٙ رهك انًذح انضيُٛخ انزٙ ًٚكٍ 

خ٣نٓب رغطٛخ ركبنٛف ا٠عزضًبس انشأعًبنٛخ )انزذفمبد انُمذٚخ انخبسعخ( ػٍ 

غشٚك انؼبئذ )انزذفمبد انُمذٚخ انذاخهخ( انًززبثغ انؾذٔس يغزمج٣ً يٍ 

ً ًْٞٛخ اٞيٕال انًغزضًشح فٙ انًششٔع انًششٔع ا٠عز ضًبس٘، َٔظشا

ٔأًْٛزٓب فٙ ػًهٛخ انزمٛٛى انًبنٙ نهًششٔع، فاٌ انًغزضًش ٚشغت فٙ 

يؼشفخ انضيٍ انز٘ ٚزًكٍ يٍ خ٣نّ انؾصٕل يشح صبَٛخ ػهٙ أيٕانّ 

انًغزضًشح. ٔٚؼزجش ئعهٕة فزشح ا٠عزشداد يٍ أكضش اٞعبنٛت ئعزخذايبً فٙ 

ً نغٕٓنزّ ٔثغبغزّ. ٔثبنُغجخ نًؼٛبس فزشح ئعزشداد رمٛٛى انًششٔػب د َظشا

سأط انًبل انًغزضًش فٙ يششٔع اَزبط انجشرمبل فٙ يُطمخ رٕشكٙ فمذ 

(، يب ٚشٛش ئنٙ ئيكبَٛخ 2عُخ )عذٔل 2812ؽممذ رهك اَٞشطخ يؼذل 

ئعزشداد سأط انًبل انًغزضًش خ٣ل ألم يٍ خًظ عُٕاد، أ٘ أٌ رهك 

 عذٔ٘ ئلزصبدٚخ.اَٞشطخ ثبنًضسػخ رٔ 
 

 

َخبئش انخحهيم انًبني نضذٔق يحصٕل انبرحقبل بًُطقت حٕشكي  .2 صذٔل

 بصعيذ يصر )نهفذاٌ(
 انقيًت يقبييس صذٔق انًشرٔع

 Net Present Value)  )NPV 04812 صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ ثبنف عُٛخ
)%( ٙ  Internal Rate of Return (IRR) 01 يؼذل انؼبئذ انذاخه

ٙ انزكبنٛفَغجخ انًُ  Benefit Cost ratio (B/C) 0801 بفغ ئن
 P.b.p 2812( (Pay-Back period فزشح ئعزشداد سأط انًبل )عُخ(

 Cost Benefit.انًصذر: َخبئش ححهيم بيبَبث انذراست انًيذاَيت ببسخخذاو برَبيش 
Analysis   

 

 

    Sensitivity Analysisححهيم انحسبسيت

نهزؾهٛم انًبنٙ ٔا٠لزصبد٘ انذلٛك  يٍ ثٍٛ انًضاٚب انؾمٛمٛخ

نهًششٔع، ئيكبَٛخ ئعزخذايّ ٠خزجبس عذٔ٘ انًششٔع ئرا ئخزهف انٕالغ 

ػُذ انزُفٛز ػٍ انزٕلؼبد انزٙ رًذ ػُذ انزخطٛػ نهًششٔع. ٔٚزى رنك 

ثاػبدح ئعشاء انزؾهٛم نهزؼشف ػهٙ يب ًٚكٍ أٌ ٚؾذس فٙ ظم انظشٔف 

 انًزغٛشح انزٙ رٕاعّ انًششٔع.

ى انًششٔػبد ؽغبعٛخ نهزغٛش فٙ انزكبنٛف ٔا٠ٚشاداد أٔ ٔنًؼظ

انغبَجٍٛ يؼبً، ٔٚغزخذو رؾهٛم انؾغبعٛخ نمٛبط انزغٛشاد انزٙ رطشأ ػهٙ 

يمبٚٛظ عذٔ٘ انًشبسٚغ انغبثك ا٠شبسح ئنٛٓب َزٛغخ انزٕلؼبد ثزغٛش فٙ 

 ركبنٛف انًششٔع أٔ فٙ عؼش انًُزظ انز٘ ُٚزغّ انًششٔع.

 ٔع نه يبدة في انخكبنيفأٔلاً: حسبسيت انًشر

رزغى انًششٔػبد ثبنؾغبعٛخ انشذٚذح نزغٛشاد انزكبنٛف، ًٔٚكٍ 

ً ئنٙ غٛش  أٌ رؾٕل انضٚبدح فٙ انزكبنٛف نهًششٔع يٍ يُغذ٘ ئلزصبدٚب

يُغذ٘ ئلزصبدٚبً، نزا فاٌ انٕصٕل ئنٙ أ٘ يذ٘ ٚزؾًم فّٛ انًششٔع صٚبدح 

سح ْبيخ نًزخز٘ انزكبنٛف ركٌٕ ْبيخ لجم رُفٛز انًششٔع. ْٔزِ ئشب

لشاساد ا٠عزضًبس فٙ انًششٔع، ؽٛش َغذ أَّ يغ رغٛش ركبنٛف انًششٔع 

عٕاء انزكبنٛف ا٠عزضًبسٚخ أٔ ركبنٛف انزشغٛم ٔانصٛبَخ ٔا٠َزبط فٙ 

  انًششٔع فاٌ يمبٚٛظ عذٔ٘ انًششٔع رزغٛش ٔفمبً نٓزا انزغٛش فٛٓب.   

د ا٠ٚشاداد % يغ صجب01ففٙ ؽبنخ صٚبدح ركبنٛف انزشغٛم ثُغجخ 

َغذ أٌ يمبٚٛظ انزؾهٛم انًبنٙ نهًششٔع عٕف رُخفط كًب ٚزعؼ يٍ 

% 01(، ؽٛش ٣ٚؽع أَّ يغ رغٛش ركبنٛف انزشغٛم ثُغجخ 2ثٛبَبد عذٔل)

رظم يمبٚٛظ عذٔ٘ انًششٔع يشغؼخ نهًغزضًشٍٚ نهمٛبو ثٓزا انًششٔع، 

ٕانٙ ؽٛش أٌ صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ انزٙ ٚؾممٓب ٢صانذ يشرفؼخ ٔرجهغ ؽ

انف عُٛخ، كًب أٌ َغجخ انًُبفغ ئنٙ انزكبنٛف أكجش يٍ انٕاؽذ  01810

، ْزا ثب٠ظبفخ ئنٙ يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ انجبنغ 0.02انصؾٛؼ ٔرجهغ َؾٕ 

% ٔانز٘ ًٚضم عؼش انخصى انز٘ ػُذِ َغذ أٌ صبفٙ انزذفمبد انُمذٚخ 02

ًش فمذ ٚغبٔ٘ صفش. ٔثبنُغجخ نًؼٛبس فزشح ئعزشداد سأط انًبل انًغزض

عُخ، يب ٚشٛش ئنٙ أٌ رهك اَٞشطخ  2810ؽممذ رهك اَٞشطخ يؼذل 

 ثبنًششٔع رٔ عذٔ٘ ئلزصبدٚخ.

 ربَيبً: حسبسيت انًشرٔع لإَخفبا الإيراداث

ً يب لذ رزغٛش اٞعؼبس ػٍ اٞعؼبس انًزٕلؼخ ػُذ رمٛٛى عذٔ٘  كضٛشا

ُذ انًششٔع ٔثبنزبنٙ رإصش ػهٙ لًٛخ ئٚشاداد انًششٔع ٔيٍ انًزٕلغ ػ

 انزٕعغ فٙ ئَزبط ٔػشض انًُزغبد ًٚكٍ أٌ رزغّ اٞعؼبس ن١َخفبض.

نزا فمذ رى ئػبدح انزؾهٛم فٙ ؽبنخ ئَخفبض اٞعؼبس انًغزمجهٛخ 

% نزؾذٚذ رأصٛش رنك ػهٙ يمبٚٛظ عذٔ٘ 01نًُزغبد انًششٔع ثُغجخ 

انًششٔع، ٔكبَذ رمذٚشاد يمبٚٛظ انغذٔ٘ فٙ ؽبنخ ئَخفبض ا٠ٚشاداد 

(، أَّ يغ ئَخفبض ا٠ٚشاداد 2ب ٚزعؼ يٍ ثٛبَبد عذٔل )% ك01ًثُغجخ 

% رظم يمبٚٛظ عذٔ٘ انًششٔع يشغؼخ نهًغزضًشٍٚ 01نهًششٔع ثُغجخ 

نهمٛبو ثٓزا انًششٔع، ؽٛش أٌ صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ انزٙ ٚؾممٓب رجهغ ؽٕانٙ 

انف عُٛخ، كًب أٌ َغجخ انًُبفغ ئنٙ انزكبنٛف أكجش يٍ انٕاؽذ انصؾٛؼ  280

%، يب 02، ْزا ثب٠ظبفخ ئنٙ يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ انجبنغ 0812َؾٕ ٔرجهغ 

ٚشٛش ئنٙ أٌ انًششٔع ٚغزطٛغ أٌ ٚزؾًم ئَخفبض فٙ ا٠ٚشاداد ٚفٕق 

%، ٔثبنُغجخ نًؼٛبس فزشح ئعزشداد سأط انًبل انًغزضًش فٙ ؽبنخ 01

عُخ،  2801% فمذ ؽمك ْزا انُشبغ يؼذل 01ئَخفبض ا٠ٚشاداد ثُغت 

 أٌ ْزا انًششٔع رٔ عذٔ٘ ئلزصبدٚخ.يب ٚشٛش ئنٙ 
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 ربنزبً: حسبسيت انًشرٔع ن يبدة انخكبنيف ٔإَخفبا انعبئذ

فٙ ْزِ انؾبنخ عٕف ٚزى ئخزجبس يذ٘ ؽغبعٛخ انًششٔع نهزغٛشاد 

انغبثك ا٠شبسح ئنٛٓب عٕاء انضٚبدح فٙ ركبنٛف انزشغٛم نهًششٔع ثُغجخ 

ٍ صى فاٌ َزبئظ يمبٚٛظ % أٔ ا٠َخفبض فٙ ا٠ٚشاداد ثُفظ انُغجخ، ٔي01

(. ٣ٚٔؽع يٍ عذٔل 2عذٔ٘ انًششٔع عٕف رزغٛش كًب ٕٚظؾٓب عذٔل )

( أَّ يغ صٚبدح ركبنٛف انزشغٛم نهًششٔع ٔئَخفبض ئٚشادارّ ثُغجخ 2)

% نكم يًُٓب عٕف رُخفط يمبٚٛظ عذٔ٘ انًششٔع ٔنكُٓب رظم 01

انؾبنٛخ يشغؼخ نهًغزضًشٍٚ نهمٛبو ثٓزا انًششٔع، ؽٛش أٌ صبفٙ انمًٛخ 

انف عُٛخ، كًب أٌ َغجخ  0812انزٙ ٚؾممٓب انًششٔع عٕف رجهغ َؾٕ 

، ْزا ثب٠ظبفخ ئنٙ 0810انًُبفغ نهزكبنٛف أكجش يٍ انٕاؽذ انصؾٛؼ ٔرجهغ 

% ٔانز٘ ًٚضم عؼش انخصى انز٘ ػُذِ َغذ 00يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ انجبنغ 

شح ئعزشداد أٌ صبفٙ انزذفمبد انُمذٚخ ٚغبٔ٘ صفش، ٔثبنُغجخ نًؼٛبس فز

عُخ، يب ٚشٛش ئنٙ أٌ ْزا انًششٔع  2801سأط انًبل انًغزضًش فمذ ؽمك 

 رٔ عذٔ٘ ئلزصبدٚخ. 
 

َخبئش ححهيم انحسبسيت لاَخبس يحصٕل انبرحقبل يُطقت حٕشكي  .2صذٔل 

 بصعيذ يصر

 انقيًت يقبييس صذٔق انًشرٔع

 %01صٚبدح ركبنٛف انزشغٛم 

 01810 صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ ثبنف عُٛخ
 02 يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ )%(
 0802 َغجخ انًُبفغ ئنٙ انزكبنٛف

 2810 فزشح ئعزشداد سأط انًبل )عُخ(

 %01ئَخفبض ا٠ٚشاداد 

 280 صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ ثبنف عُٛخ
 02 يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ )%(
 0812 َغجخ انًُبفغ ئنٙ انزكبنٛف

 2801 فزشح ئعزشداد سأط انًبل )عُخ(

بدح انزكبنٛف ٔاَخفبض صٚ
 %01انؼبئذ

 0812 صبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ ثبنف عُٛخ

 00 يؼذل انؼبئذ انذاخهٙ )%(
 0810 َغجخ انًُبفغ ئنٙ انزكبنٛف

 2801 فزشح ئعزشداد سأط انًبل )عُخ(
 Cost Benefit.انًصذر: َخبئش ححهيم بيبَبث انذراست انًيذاَيت ببسخخذاو برَبيش 

Analysis 
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ABSTRACT 
  

This study is preformed to investigate on: (1) Reveal the economic aspects of orange crop  production projects 

such as costs and revenues. (2) Study the financial analysis of orange crop production projects. To achieve the 

objectives of the research has been relying on some scales and statistical indicators, as well as the expense of some 

of the financial and economic evaluation criteria and represented in each of the internal rate of return (IRR) Internal 

Rate of return, and the net present value of future cash flows (NPV) net present value, has also been calculating the 

rate of return to costs (B / C) Benefit / cost ratio, as well as calculating the period of recovery of capital (CPBP) 

capital Pay Back period when the discount rate 12%.The main results of the study can be summarized as: (1) High 

economic efficiency of orange crop production projects. (2) investment in the production of orange lucrative 

projects under the discount rate of 12% based on the internal rate of return of 19%, which indicates that the pound 

invested in the production of orange generates about 19 piaster. (3) The ability of orange production activity on the 

face of the changes that occur in both revenue and costs based on the sensitivity analysis. The study concluded with 

several recommendations, mainly to encourage farmers and young graduates and investors on the cultivation of this 

crop. Focus on the cultivation of the orange crop, because it is proven to be economically viable.  

Keywords: investment efficiency, Toshky, Orange crop, financial evaluation. 
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